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» 01. Contextualitzacio

La transicié cap ala sobirania energeética

El model energetic actual de Barcelona és un model que depén principalment dels
combustibles fossils, que té uns limits de tipus ambiental (contaminacié de I'aire i emissié de
gasos d’efecte hivernacle que causen el canvi climatic), social (desigualtat i pobresa
energetica) i econdomic (alts preus de I'energia, limitacié existent dels recursos).

Tot i els esfor¢os que la ciutat ha anat fent en els darrers anys per a introduir les energies
renovables en el context urba, la penetracioé d’aquestes tecnologies és encara minoritaria i té
un recorregut important a la ciutat. Els constants canvis normatius, la inseguretat juridica, les
traves legislatives, els missatges negatius entorn a les tecnologies renovables no han jugat a
favor del seu desenvolupament. Tot i aixd, I'aposta és decidida per revertir el model
energétic actual i transitar cap a un model energétic més sostenible, treballant per
maximitzar la generacio d’energia per mitja de recursos renovables locals, alhora que reduint
el consum d’energia final amb I'aplicacio de mesures d’estalvi i fent un us més intel-ligent
dels recursos en totes les activitats i serveis que desenvolupa.

La ciutat treballa per crear el seu propi futur energetic, desenvolupant paral-lelament
I'eficiéncia energética, la produccié neta i renovable i el necessari canvi de mentalitat
col-lectiva per fer-ho possible.

Per tot aixd, 'Ajuntament de Barcelona va aprovar, el juliol de 2016, la Mesura de govern
“Transicio cap a la sobirania energética”, on l'eficiencia energética i la generacié a partir de
I'aprofitament dels recursos renovables i locals han de ser mitjans valuosos per assolir
aguesta transicio.

Segons consta a Mesura de govern, I'objectiu se centra, entre d’altres, a reduir 'impacte
ambiental derivat del consum i la generacié d’energia, garantir els subministraments basics a
la ciutadania i augmentar I'autonomia energética de la ciutat. Aixi mateix, I’Ajuntament de
Barcelona pretén impulsar la generacié energética d’origen renovable amb la creacié
d’instal-lacions de generacié que aprofitin els recursos locals i renovables i, especialment,
potenciar la generaci6 energética en terrats i cobertes particulars o municipals i en els espais
publics, que potenciin 'autogeneracié i 'autoconsum d’energia alla on sigui possible.

El canvi a una economia més eficient en el consum d’energia i la produccié d’energia a partir
de fonts renovables i locals també ha d’accelerar la difusié de solucions tecnoldgiques
innovadores i millorar la competitivitat de la ciutat de Barcelona, impulsant un mercat entorn
a l'energia i creant llocs de treball de qualitat en aquests sectors, uns sectors marcats
especialment per la crisi dels darrers anys.
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No fem cami sols

La Generalitat de Catalunya, en el marc del Pacte Nacional per la Transici6 Energética i de
la seva aposta per un nou model energetic sostenible, democratic, distribuit i equitatiu
socialment, amb una aposta clara per I'energia neta i renovable i que elevi al maxim
exponent I'eficiencia energética en totes les politiques publiques, ha posat en marxa la Taula
d’'Impuls a I’Autoconsum Fotovoltaic a Catalunya, un instrument amb el que comptar i que no
fa més que reforcar I'objectiu de Barcelona per la generacio energetica renovable i local, tot
fomentant 'autoconsum i 'autogeneracio6 a la ciutat.

Ambdues estrategies, la local i la catalana, estan alineades amb I'estratégia “Energia Neta
per a tots els Europeus”, presentada per la Comissié Europea el passat mes de novembre
de 2016, identificant els 3 pilars de la transici6: I'apoderament del ciutada, les energies
renovables i I'eficiéncia energeética, i que alhora defineix com a politica imprescindible que el
ciutada pugui generar la seva propia energia, evidenciant la necessitat d’avangar cap el que
es coneix com la democratitzacié de I'energia.

La generaci6 energética local, una realitat

L’altre gran repte al que ens enfrontem per tal de fer de 'autoconsum una realitat és trencar
l'actual missatge negatiu pel que fa I'is de les renovables i la falsa creengca que les
instal-lacions d’autoconsum i autoproduccié no sén legals 0 que estan penalitzades. Si bé
els constants canvis normatius i la dificultat que posen alguns per tirar endavant aquests
sistemes no ajuden, cal continuar endavant i treballar per a fer-les realitat. L’autoconsum no
és cosa d’alguns, cal potenciar I'accié conjunta per tal de fer realitat que, en una ciutat com
Barcelona, els veins i veines, puguin generar-se la seva propia energia i fer que la ciutat
generi al maxim d’energia possible fent Us dels recursos renovables que té al seu abast.
Hem d’aconseguir que l'autoconsum, l'autoproduccié i la generacié renovable i local
esdevinguin una questié de quotidianitat.

| és per aquests motius i amb aquests objectius que es desenvolupa el Programa d’impuls
a la generacié d’energia solar a Barcelona, que pretén ser I'eina que ha de permetre
créixer i potenciar el nombre d’instal-lacions renovables a la ciutat, tant en espais i cobertes
publigues com privades, implicant tant al propi Ajuntament i ens dependents com a
particulars i privats, fent possible I'accié conjunta de tots plegats.

En aquest sentit, 'Ajuntament ha de prendre un paper facilitador en la promocié d’aquestes
instal-lacions mitjancant el desenvolupament d’eines per a la promocié de la generacio,
bonificacions fiscals, aixi com aconseguir la implicacié dels agents del sector. | també és
important treballar en I'increment de la generacioé tot tenint en compte les necessitats de la
gent, donant, per tant, una mirada socials als diferents plantejaments, estratégies i
actuacions que es plantegin.

| dintre d’aquestes consideracions, una variable important a tenir en compte és la morfologia
de la ciutat de Barcelona, una ciutat densa i compacte, de clima mediterrani, on I"Us de les
cobertes i terrats és molt valués, atés la manca de grans espais on poder treure’n el maxim
rendiment social, ambiental i energétic.
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En aquest sentit, cal treballar per transformar les cobertes de la ciutat, no només en
generadores d’energia, sind transformant-les en terrats vius, on hi tingui cabuda tant
generaci6, com el verd i la biodiversitat, entre d’altres.

Aixi doncs, cal tirar endavant estrategies complementaries per posar en valor I'Us de terrats
pels veins i veines, per tal d’ambientalment incrementar el verd i la biodiversitat, facilitar una
reduccio de la demanda energetica dels edificis, promoure sistemes de produccié energética
i d’aprofitament dels recursos naturals, contribuint aixi a I'adaptacié dels edificis i de la ciutat
al canvi climatic, i per tant, augmentant la seva resiliéncia i promovent la transicié cap a una
ciutat més sostenible en tots els aspectes.
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» 02. La generaci6 energética

L’Ajuntament de Barcelona té per objectiu potenciar i impulsar la maxima generaci6
energeética renovable i local a nivell d’Ajuntament i a nivell de la ciutadania.

En aquest sentit, potenciar la generacié d’energia eléctrica en terrats i cobertes
particulars i municipals i espai public i repotenciar I'’energia solar térmica sén objectius
que es persegueixen en el desenvolupament de la Mesura de govern de transicié cap a la
sobirania energética.

L’objectiu és assolir nivells maxima d’autoproduccié i autoconsum, per tant, caldra
desenvolupar i posar a I'abast de tothom:

v els criteris técnics i de gesti6 més adequats per tal de facilitar I'operativitat i el
manteniment,

v’ aixi com els criteris socials per impulsar la planificacio,

v i les férmules econdmiques que permetin aquesta maximitzaci6 en el
desenvolupament de noves instal-lacions de generacio.

Els objectius a acomplir pel que fa a I'increment de la generacié energética renovable i local
marcats a la Mesura de Govern de Transicié cap a la Sobirana Energética son:

v' Doblar la generacié eléctrica municipal procedent d’energies renovables,
passant d’1,8 a 3,6MWp de poténcia fotovoltaica instal-lada.

v" Augmentar un 10% la generacié electrica privada procedent d’energies
renovables, passant de 10,6 MWp a 11,7MWp.

GENERACIO RENOVABLE

LOCAL
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Doblar la generacio local

Objectius Pla d’Energia, Canvi Climatic i Qualitat de I'Aire 2011 — 2020:
doblar la generacio6 d’electricitat generada amb energies renovables
respecte els valors del 2008.
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D’acord a la mesura de govern de transicié cap a la sobirania energética, 'Ajuntament de
Barcelona ha de treballar en diferents linies per tal de promoure la generacio renovable i
local, complementant les estratégies i linies d’actuacié en estalvi i eficiéncia energeética.

En aquest sentit, es planteja:

v' Crear i desenvolupar el marc normatiu adequat a la realitat actual buscant com a
objectiu la generacié de la maxima quantitat d'energia renovable i local en els edificis,
sense prioritzar tecnologies, complementant requeriments en quant a estalvi i
eficiencia energeética.

v' Treballar i fer pressié per tal que la normativa de rang superior (autonomica i estatal)
que fomenti 'autoconsum i faciliti el desenvolupament de la politica energetica local.

v' Assegurar gque tota actuacié que es desenvolupi a nivell municipal, ja sigui pel
propi Ajuntament o per altres ens municipals, incorpora generacié renovable, ja
sigui per autoconsum o per injeccioé a xarxa.

v’ Estudiar i desenvolupar els models de col-laboracid i linies de suport economic i
fiscal entre '’Ajuntament i els propietaris dels immobles per facilitar tant la inversio
com la gesti6 de les instal-lacions de generacié energetica.

v' Explorar i desenvolupar models de gestid col-lectiva de les instal-lacions de
generacié renovable per facilitar l'augment de la generacié local i sostenible
d'energia i la implicaci6 de la ciutadania en aquest procés.

v' Agilitar i simplificar els tramits administratius per al desenvolupament de
noves instal-lacions de generaci6.

v' Assegurar el correcte funcionament i manteniment de les instal-lacions
energetiques.

v' Desenvolupar el marc adequat per a la promocié d'empreses locals que es
dediquin a realitzar les activitats associades a la promocié de la generacié renovable
i local.

En aquest sentit, el Programa d’impuls a la generacié d’energia solar a Barcelona és un
dels instruments que ens ha de permetre incrementar la generacié renovable i local a la
ciutat i que dona resposta a bona part dels objectius plantejats.
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» 03. Programa d’impuls a la generacié d’energia solar a Barcelona
1. Definicio

El Programa d’impuls a la generacié d’energia solar a Barcelona és el document que dona
resposta a I’estratégia de desenvolupament de les actuacions de generacié energética
a la ciutat, amb una accidé concreta 2017 — 2019, i que ha de permetre incrementar de
manera important la generacié energética local a partir de recursos renovables,
principalment, el sol. Aquest programa ha de complementar I'estratégia de millora de
I'eficiéncia energética, tant d’edificis municipals com privats existents. S’entén que les
noves edificacions i rehabilitacions integrals estan subjectes a normatives que ja impliquen la
incorporacié de generacid energética renovables i que, a nivell d’Ajuntament i ens
dependents, la Instruccié interna de millora energética de les actuacions municipals ja
contempla la incorporacié de generacié energética renovable en totes les edificacions que
es construeixin o rehabilitin a nivell municipal, com a I'espai public en les reurbanizacions i
nous desenvolupaments urbans que es duguin a terme a la ciutat.

Les actuacions a desenvolupar se centren principalment en:

v Incorporacié de generaci6 en les cobertes i terrats existents de la ciutat, tant publics
com privats

v" Incorporacié de generacié energetica en I'espai public, reconvertint o col-locant
elements urbans i que es transformin en generadors d’energia.

L’'acci6 es contempla que ha de ser tant publica com particular i privada, essent
'Ajuntament, i 'Agéncia d’Energia en particular, qui han de prendre la iniciativa de les
actuacions a desenvolupar,

v" Pel seu paper exemplificador i tractor de la implementacié d’instal-lacions,
v' Per a visibilitzar que és possible i viable
v" Com de facilitador i impulsor de I'accié de tercers.

Aixi mateix, es vetllara per a qué tots els nous edificis que es desenvolupin a la ciutat
incorporin generacid i en tots els desenvolupaments urbans i noves urbanitzacions i
reurbanitzacions es contempli la incorporacié d’elements generadors d’energia.

En paral-lel, 'Ajuntament de Barcelona esta posant en marxa una comercialitzadora publica
d’energia eléctrica. Aquesta comercialitzadora neix amb la voluntat d’esdevenir un
instrument de promoci6 i estimul de la generacié energética local i renovable (tant a nivell
d’equipaments municipals (autogeneracié — autoconsum), com també per a tercers. Aguesta
nova activitat de comercialitzacié es fara a través de I'empresa publica BARCELONA
ENERGIA.
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La comercialitzadora, que es preveu que estigui activa a I'estiu de 2018, permetra gestionar
els excedents d’energia generats per les instal-lacions d’autoconsum aixi com I'energia
generada per instal-lacions que directament injectin a xarxa, representant aquesta energia al
mercat eléctric, tant a nivell public com també de tercers privats. Tot i aix0, amb les eines i
instruments que actualment ja tenim és possible actuar i iniciar el desplegament d’aquest
programa que ha de permetre un important creixement d’instal-lacions de generacio
renovables a la ciutat.

2. Ambits d’actuacio

El Programa d’'impuls a la generacié d’energia solar a Barcelona presenta una classificacio
basica que fa referéncia a I'espai on actuar, si és public o privat (particular i/o empreses) i si
la inversi6é que es fa és publica i/o privada.

Combinant aquests factors, es plantegen els seglients ambits d’actuacio:

A. Coberta (o espai) pablic / B. Coberta puablica / Inversid
Inversié publica privada (o col-lectiva)

C. Coberta (0 espais) privats / | D. Coberta privada / Inversio
Inversid publica privada

| de cada una de les opcions plantejades, es poden trobar diferents casuistiques que es
relacionen a continuacio.

A. Coberta (0 espai) public / Inversié publica

Aquest apartat fa referencia basicament a les actuacions propies de I'’Ajuntament i que es
desenvolupen tant en edificis i equipaments municipals existents com en espai public de la
ciutat.

En aquest cas doncs, I'actuacié se centrara en aquestes tipologies:

= Terciari public: edificis i equipaments publics (biblioteques, oficines, escoles,
centres esportius, etc.)

= Residencial public: habitatges dotacionals i de protecci6 oficial

= Espai public: incorporacié d’elements de generacié en I'espai public com
pérgoles, etc.
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Actors:

Els actors principals d’aquestes actuacions sén els diferents departaments i ens dependents
de l'Ajuntament directament actuant sobre edificis (dependéncies municipals, escoles i
biblioteques) i espai public.

Eines facilitadores:

BIMSA, com ha operador d’obres de I'Ajuntament, és qui desenvolupara de manera general
els diferents projectes de generacio plantejats sobre edificis existents i espai public. Altres
ens especifics com podria ser Institut Municipal de Mercats, Institut Barcelona Esports o
Institut Municipal de Cultura de Barcelona, entre d’altres, seran els organismes facilitadors
d’aquestes instal-lacions al ser els principals gestors dels edificis on es vol actuar. La resta
d’actuacions més singulars aixi com el plantejament de les actuacions i el seguiment de la
seva implementacié es desenvolupara des de I'Agéncia de I'Energia de Barcelona i la
Direccio d’Energia i Qualitat Ambiental.

Accions a desenvolupar:

Les principals actuacions a realitzar per al desenvolupament d'’instal-lacions de generacié
energeética en edificis i espais publics municipals se centren en:

= Marcar criteris disseny i gestié de les instal-lacions de generacio
= Determinar cobertes amb bon recurs i potencial

= Desenvolupar projectes executius

= Executar projectes d’obres

= Fer el seguiment a partir del monitoratge de les instal-lacions

= Publicar i comunicar el funcionament de la mateixa com a bones practiques.

Gesti6 energia generada:

Principalment, es plantegen instal-lacions en mode autoconsum i excedents a xarxa (quan
existeixi la comercialitzadora, aquesta energia excedentaria sumara a les aportacions
renovables de la comercialitzadora al mercat). Si és possible pero, sempre s’intentara
maximitzar la generacio. L’operativa i el manteniment d’aquestes instal-lacions, és a dir, la
seva gestio integral, es planteja que la faci BARCELONA ENERGIA, tal i com es ve fent des
del 2008 amb la majoria d’instal-lacions fotovoltaiques (i alguna solar térmica) que es
desenvolupen a nivell municipal.

En aquest cas, les diferents accions sobre les que es treballa a nivell energetic es poden
categoritzar per ser bé actuacions singulars, pel seu baix impacte perdo exemplaritzants,
replicables i indicatives del canvi de model, i actuacions estructurals, d’abast més ampli i
amb un impacte important sobre el conjunt.
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En el cas de les actuacions de caracter meés global, la idea és complementar les actuacions
de generacié energetica amb altres actuacions d’estalvi i eficiéncia energética que suposin
una millora energeética global dels equipaments.

Criteris de selecci6 dels equipaments o espais on actuar:

= Distribuci6 territorial
= Bon potencial de generaci6 i bona exposicio a radiacio solar a coberta

= Edificis o espais alta concurréncia, amb I'objectiu de donar visibilitat a les
instal-lacions i fer pedagogia

En aquest sentit, i considerant aquests criteris, s’ha fet una primera seleccié d’espais on
actuar. Aquests son:

v' Escoles, tant escoles bressol, com centres d’infantil i primaria i instituts
v Biblioteques,
v Altres equipaments municipals

Per a cada tipologia d’edifici o equipament plantejat, es desenvolupara un programa
especific que, a banda de la incorporacié de generaci6, incorpori també altres actuacions
complementaries d’estalvi i eficiéncia energética permetent, en la mesura del possible, una
actuacio global de millora energética.

Aixi mateix, i pel que fa a I'espai public, s’han seleccionat diferents pérgoles existents on és
possible incorporar generacio i la proposta és reconvertir-les en elements urbans generadors
d’energia.

EDIFICIS | EQUIPAMENTS MUNICIPALS

EQUIPAMENTS MUNICIPALS: .
ESCOLES BIBLIOTEQUES SEUS DISTRICTE, CENTRES PERGOLES DE PARCS | CIUTAT
CIVICS, MERCATS....

A 2o
. N Ry
10 instal-lacions FV 10 instal-lacions FV 18 instal-lacions FV + 2 ST's 10 instal-lacions FV

420kWp 250kWp 990kW'p (FV) + 1.180m?2 (ST) 430kWp

B. Coberta publica/ Inversi6 privada (o col-lectiva)

En aquest cas d’actuacions a desenvolupar en edificis o espais publics, considerant la
inversié per part de tercers privats, ja sigui inversido per part d'empreses o particulars,
I'actuacio se centrara en la seglent tipologia:
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= Terciari public: edificis i equipaments existents
Actors:

En aquest cas, es vol promoure I'accié de tercers agents privats amb interes en invertir en
renovables. Es considera la participacié tant d’empreses, com de particulars o col-lectius
interessants en fer inversio en energies renovables.

Eines facilitadores:

Per impulsar projectes en aquest ambit, es desenvoluparan convenis de col-laboracio tipus
entre 'Ajuntament i els privats interessats en invertir en els quals I'’Ajuntament sera qui
determina espais i projectes i mitjangcant un “conveni de col-laboracié empresarials en
activitat d’'interés general” (llei del mecenatge) cedira I'execucio, I'explotacié i la gestié al
privat / particular per a que en faci Us durant un periode de temps determinat que,
inicialment, s’estima en 20 anys. Aixi mateix, se cercaran eines de co-inversio i mecanismes
existents que es posaran a l'abast dels interessats per a qué es puguin dur a terme
instal-lacions de manera col-lectiva o participada.

Accions a desenvolupar:

Pel que fa a les accions a desenvolupar, en aquest cas, per part de 'Ajuntament es faran les
seguents accions:

= Determinar cobertes a oferir i assegurar-ne l'estat adequat per a poder
incorporar una instal-lacié de generacio.

= Definir convenis, subvencions, eines de co-inversié en funcié de:

- Siinversié 100% privat:

e Determinar condicionants per a oferir publicament a tercers
interessats en invertir en generacié d’energia renovable per
injectar a xarxa (considerant manteniment i explotaci6 de
'energia per part del privat).

o Definir els convenis de col-laboracié public — privats per a
desenvolupament d’instal-lacions privades en espai / coberta
publica (models de col-laboracié6 empresarial per activitats
d’interés general)

- Siinversio public — particular / privat

e Estudiar i validar juridicament i administrativa models d’inversio
col-lectiva per desenvolupar instal-lacions de generacio
renovables en cobertes publiques (contractes de comptes de
participacid, comunitat de béns, etc.) i posar-los a disposici6 de
tercers per a qué puguin desenvolupar actuacions col-lectives.
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o Desenvolupament desquemes i condicionants per a
desenvolupar instal-lacions participades (considerant gestio i
manteniment de la instal-laci6 per part de BARCELONA
ENERGIA).

= Desenvolupar criteris técnics per al desenvolupament de projectes executius.
= [Fer seguiment dels projectes i comunicar les experiencies.

Gestio energia generada:

En aquest model d’actuacid, I'execucié del projecte, gesti6 de I'energia generada i
manteniment sera a carrec dels privats o particulars que realitzin la inversié. En el moment
que la comercialitzadora estigui activa, es treballara per oferir la possibilitat d’acords
bilaterals per representar I'energia generada al mercat.

Criteris de seleccié dels equipaments 0 espais on actuar:

Per a la seleccio d’espais a oferir a tercers privats per a qué inverteixin en generacio, s’han
considerat els seglents criteris:

= Cobertes amb gran potencial de generaci6
= Alta visibilitat i/o concurréncia dels edificis 0 equipaments
= Facil accessibilitat i possibilitat de fer activitats de difusio

En una primera instancia, la idea que es planteja és oferir un nimero tancat de cobertes on
realitzar instal-lacions al voltant dels 100 kWp i, mitjangcant publica concurréncia, com pot ser
un anunci al Butlleti Oficial de la Provincia, o similar, oferir aquestes cobertes, conjuntament
amb una seérie de criteris i requeriments a complir, per tal que els interessants puguin
presentar propostes a valorar. Les millors propostes son les que conveniaran amb
'’Ajuntament mitjangant un conveni de col-laboracié empresarials en activitat d’interés
general.

En paral-lel, s’estudiara com es poden impulsar des de I’Administracid models col-lectius
d’inversio, és a dir, inversions participades per ciutadans, per tal de desenvolupar
instal-lacions de generacié energética socialitzades. Un cop definit el model d’actuacio, es
mirara el seu encaix amb 'actuacié municipal i com fer-lo viable per poder llancar-lo.

C. Coberta (o espais) privats / Inversio publica

Aquesta apartat contempla la inversié per part de I'Ajuntament en cobertes o altres espais
d’edificis privats.

La inversio per part de I'’Ajuntament en aquests espais privats, generalment es justifica per la
necessitat de dignificar un espai que, tot i ser privat, t& un impacte clar en I'espai public. El
principal exemple sén les parets mitgeres d’alguns edificis de Barcelona que, atés a que s’ha
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produit un canvi en el planejament o similar, esdevenen facanes perd no estan acabades
constructivament com a tals. L’adequacié i dignificacié d’aquests espais suposa un guany en
termes de dignificacié de I'espai public de la ciutat i, sota a aquest criteri, es justifica I'accio
municipal sobre espais privats.

També es preveu treballar quina ha de ser la formula juridica — administrativa per tal de
destinar inversio publica en cobertes d’edificis i equipaments privats.

En aquest cas, I'actuacio se centrara en la seglent tipologia:
= Edificis i equipaments terciaris o edificis residencials privats
Actors:

Els principals actors que es planteja que intervinguin per a implementar aquestes actuacions
son el propi Ajuntament, a través de I'Institut Municipal de Paisatge Urba i Qualitat de Vida
(IMPU) i 'Agéncia d’Energia de Barcelona, principalment, aixi com tercers privats que
cedeixin espais on poder intervenir (Pla mitgeres un primer espai detectat).

Eines facilitadores:

En aquest cas, es compta amb la subvencié directa, sustentada per un conveni de
col-laboracié entre I'’Ajuntament i la comunitat de propietaris i/o propietari de I'edifici on en
vulgui incorporar generacié renovable. En aquest model, fins ara ha estat 'IMPU I'executor
de les obres.

Accions a desenvolupar:

= |dentificar les mitgeres que estan incorporades dintre del Pla de Mitgeres que
ha desenvolupat I'Institut Municipal de Paisatge Urba que reuneixen les
condicions per a ser convertides en generadores d’energia.

= Definir condicions i criteris per a concurréncia d’espais privats que es vulguin
cedir / llogar a I’Ajuntament per instal-lar generacio

= Desenvolupar els convenis pertinents amb els tercers privats (Comunitats de
Veins, altres) per a fer efectiva la cessié per a I's de l'espai i pactar
condicions.

= Desenvolupar projectes

= Executar projectes

= Fer el seguiment dels projectes a partir del seu monitoratge energetic
= Fer difusié i comunicaci6 de les actuacions que es fan

Gesti6 energia generada:

En aquest cas, en funcio de la casuistica, es plantejaria un autoconsum directe als edificis i
excedents a xarxa, arribant a un acord amb els veins o bé injeccid directa a xarxa i que sigui
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BARCELONA ENERGIA qui gestioni aquesta energia. L’Operativa dels excedents i
manteniment es planteja fer des de BARCELONA ENERGIA.

Criteris de seleccié dels equipaments 0 espais on actuar:

= Mitgeres i/o cobertes amb bona radiacio
= Prioritzar mitgeres incloses en el Pla de mitgeres

= Que compleixin els requeriments técnics marcats des de I'Ajuntament:
desenvolupament dels criteris i condicions i estudiar juridicament com obrir
concurréncia per a qué els privats puguin optar a cedir per a cobertes i
condicionants i possibles compensacions a oferir.

= Consens amb la Comunitat de Propietaris. Desenvolupar els convenis
pertinents amb els tercers privats (Comunitats de Veins, altres) per a fer
efectiva la cessi6 per a I'Us de I'espai i pactar condicions.

S’ha fet una primera seleccio d’espais ja detectats on actuar:

25kWp
Pendent Conveni Consensuat Conveni, pendent signar

D. Coberta privada/ Inversio privada

En aquest cas d’actuacions en edificis privats en el que la inversio la facin els mateixos
privats, I'actuacié se centrara en la seglient tipologia d’edificis:

= Terciaris / Particulars privats
Actors:

En aquest cas, els actors principals seran la ciutadania i les empreses que decideixin invertir
en l'execucié d’instal-lacions de generacié sobre els seus edificis. En aquest cas,
I’Administracié sera qui desenvolupi els mecanismes d’incentiu i d’estimul per a fer possible
aquestes instal-lacions. Aixi mateix, instal-ladors, enginyeries, etc. han de prendre un paper
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actiu en la prescripcié i desenvolupament d’aquest tipus d’instal-lacions, principalment, en
'ambit privat.

Eines facilitadores:

De de ['Ajuntament, s’oferiran estimuls i incentius que facin viable la realitzacié
d’instal-lacions de generacio, principalment per autoconsum a I'entorn privat (“Facilitar
'autoconsum?”). En aquest sentit, les principals eines a desenvolupar, treballar i aplicar son:

= Subvencions per a la incorporacié de sistemes de generacio
= Bonificacions fiscals (IBI, ICIO, etc.)

= Procediments clars i acompanyament: desenvolupament de guies i protocols
clars adrecats a diferents perfils (ciutadans, professionals, etc.)

Accions previstes:

Per impulsar I'accié del privat pel que fa al desenvolupament de projectes de generacio
energeética als edificis de la ciutat, es plantegen diferents accions a desenvolupar, tant des
del punt de vista de donar informacio clara a la ciutadania, com des del punt de vista de
facilitar mecanismes i incentius i també des del punt de vista de facilitar la gestid. Aixi doncs,
el que es vol és fer-ho facil i, per aconseguir-ho, es planteja:

= Disposar d’'un canal de comunicacié via web amb la informacié actualitzada
referent a la generacié energética a nivell local, i informacié energética en
general

= Mantenir actualitzada la informacié dels mapes de recursos energétics de la
ciutat.

= Determinar subvencions i/o bonificacions (IBI — Impost sobre béns immobles,
ICIO — Impost sobre construccions, instal-lacions i obres, IAE — Impost sobre
activitats economiques, etc.) a oferir a tercers privats interessants en fer
instal-lacions de generacié energética renovable.

= Treballar per oferir servei de manteniment i explotacio instal-lacions de
generacio.

= Oferir informacié i acompanyament en la tramitacié i desenvolupament
d’instal-lacions des dels Punts d’Atencié energética a les llars i La Fabrica del
Sol.

= Definir i posar en marxa protocols per al desenvolupament d’instal-lacions de
generacio, per tal de facilitar tramits administratius i de gestio i legalitzacio.

= Treballar amb els gremis col-laboracions per al desenvolupament
d’instal-lacions de generacié energética renovable a la ciutat.

= Desenvolupar una oferta de tallers i cursos sobre generacio renovable i com
fer-la viable a les ciutats.
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Gestio energia generada:

Pel que fa a les instal-lacions que es desenvolupin en edificis privats, el plantejament és que
siguin instal-lacions d’autoconsum basicament, deixant oberta la possibilitat de que
existeixen excedents que s’exportin al mercat. BARCELONA ENERGIA podra oferir
representar aquests excedents d’energia generada al mercat, aixi com oferir I'operativa, el
manteniment i la gestié de les instal-lacions de generacio.

Criteris de selecci6 dels equipaments o espais on actuar:

En aquest cas, seran els propis privats que, per iniciativa propia o per prescripcié d’algun
professional, decideixi realitzar una instal-lacié de generacio energética renovable sobre un
edifici residencial i/o terciari.
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» 04. Resum inversions i impacte esperat

A. Coberta (o espai) public / Inversié publica

Resultats previstos 2017-2019: Inversid publica: 12.300.000€

Poténcia generacid: 2.090 kwWp

Actor: Ajuntament i ens dependents directament actuant sobre edificis (dependéncies
municipals, escoles i biblioteques) i espai pdblic.

Eina facilitadora: BIMSA i alguns ens especifics com podria ser Institut Municipal de
Mercats, Institut Barcelona Esports o ICUB.

Gesti6 energia generada: Autoconsum i excedents a xarxa (quan existeixi comercialitzador
aqueta energia excedentaria sumara a les aportacions renovables de la comercialitzadora
al mercat). Es buscara maximitzar generacio. Operativa i manteniment BARCELONA
ENERGIA

B. Coberta publica / Inversié privada (o

col-lectiva)

Resultats previstos 2017-2019: Inversio privada: 1.300.000€

Poténcia generacio: 500 kWp

Actor: Agents privats ([empreses, particulars, etc.) amb interés en invertir en renovables

Eina facilitadora: L'Ajuntament determinara espais i projectes i mitjancant un “conveni de
col-laboracié empresarials en activitat d'interés general” (llei del mecenatge) se cedira
I'execucié al privat. Es treballaran eines de co-inversid i mecanismes per promoure la inversio
col-lectiva.

Gestid energia generada: L'execucid del projecte, gestié de 'energia generada i
manteniment sera a carrec dels privats (quan existeixi comercialitzador s’oferira la
possibilitat d’acords bilaterals)

C. Coberta (o espais) privats / Inversié publica

Resultats previstos 2017-2019: Inversid publica: 300.000€

Poténcia generacid: 31 kWp

Actors: Ajuntament, Institut Municipal de Paisatge Urba i Qualitat de Vida, per al trobar els
espais privats on poder intervenir (Pla mitgeres un primer espai detectat)

Eina facilitadora: Subvencio directa

Gesti6 energia generada: Es plantejaria un autoconsumdirecte als e i excedents a xarxa o
bé injeccid directa a xarxa i que sigui BARCELONA ENERGIA qui gestioni aquesta energia i
operativa i manteniment.

D. Coberta privada / Inversié privada

Resultats previstos 2017-2019: Inversio publica: 3.300.000€(60%subv)

Poténcia generacié: 950 kWp

Actor: Privats, ciutadans i empreses que decideixin invertir en instal-lacions de generacio.

Eina facilitadora: Estimuls per la seva realitzacio (“Facilitar I'autoconsum”), subvencions i
bonificacions fiscals

Gesti6 energia generada: Autoconsum basicament, deixant oberta la possibilitat de que hi
hagi excedents que s’exportin al mercat. BARCLEONA ENERGIA podra oferir acords bilaterals
de representacio dels excedents, a mési oferir I'operativa i el manteniment).
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» 05. Idees forca a destacar

1) La ciutat fa una aposta per la generacié distribuida basada en les energies
renovables, impulsant un model energétic més sostenible.

Un canvi de model energétic que apropi la generacié al consum d’energia, on es
visualitzi el que costa generar energia i que cal fer-ne un Us racional de la mateixa.

2) L’Ajuntament, mitjangant aquest programa, vol trencar una llanga en favor d’un
sector de les renovables.

Aquest sector ha estat fortament castigat pels constants canvis normatius que ha
patit la legislaci6 energética i per una normativa que no aposta perqué sigui la
ciutadania i les empreses qui aprofitin els recursos energétic disponibles per a
generar-se la seva propia energia i hagin de dependre d’un sistema energétic
centralitzat i amb unes regles de joc molt definides.

3) EIl desenvolupament d’aquest programa d’impuls a I’energia solar a Barcelona
suposa fer un punt d’inflexié pel que fa al desenvolupament d’instal-lacions
voluntaries de generacio energética que aprofiten recursos locals a la ciutat.

Ara per ara, el creixement d’instal-lacions solars (tant térmiques com fotovoltaiques)
és degut, en gran mesura, a I'aplicacioé de la normativa energética existent que obliga
a la incorporacié de sistemes solars termics i/o fotovoltaics en els nous edificis o
rehabilitacions integrals d’edificis que es fan a la ciutat, en funcid del seu Us i
dimensio.

L’'impacte del programa, pel que fa a poténcia instal-lada de fotovoltaica, implica la
instal-lacié de 3,5 MWp, és a dir, incrementar més d’'un 20% la poténcia fotovoltaica
instal-lada a 2015.

4) Les eines i instruments que es desenvoluparan i posaran en marxa a través
d’aquest programa han de facilitar que la ciutadania pugui generar si no tota,
una part important de I’energia que necessita per cobrir les seves necessitats.

D’aquesta manera es dibuixa el cami cap a la democratitzaci6 de I'energia, on
'autogeneracioé i I'autoconsum han de jugar un paper protagonista en el model
energétic de la ciutat, convertint aquestes instal-lacions en una realitat quotidiana.
Una autogeneracioé i un autoconsum que han d’afavorir la seguretat i garantir el
subministrament.
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5)

6)

Es vol, per tant, dinamitzar un sector empresarial de proximitat, compromes
amb les energies renovables i I'eficiéncia energética, que mitjangant aquest
impuls, pugui generar nova ocupacio de qualitat reactivant aquest sector
professional.

Aquesta reactivacio i la creixent demanda de generacié renovable pot obrir també
noves oportunitats de formacié que motivin als estudiants a apostar per sortides
professionals vinculades a les energies renovables, fent créixer el nombre de
professionals que es dediquen a l'impuls de l'estalvi, I'eficiéncia energética i al
desenvolupament de les energies renovables en entorns urbans.

Aguest programa el que pretén és que tothom, Administracions, ciutadania i
sector empresarial es co-responsabilitzin i assumeixin que cal fer un gir en el
model actual de generaci6 energetica.

Aix0 passa necessariament per a qué tothom s’impliqui en l'accié i en el
desenvolupament d’instal-lacions de generacié renovables a la ciutat.

L’Administracid ha de posar les eines i els mecanismes per a fer possible aquesta
accio, pero sense la complicitat i la coresponsabilitat de tothom, aquest canvi de
model energétic no sera possible i cal treballar i posar tots els esforgos per a fer-lo
realitat.
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